Standard for affarsseder

Danas integritet ar ert ansvar

Vikten av denna standard

Dana Holding Corporation och alla dess kontrollerade dotterbolag méaste bedriva Danas
affarsverksamhet pa ett lagligt, etiskt och ansvarsfullt sétt och med respekt for ménskliga
rattigheter. Denna skyldighet géller bdde vara tjanstemén och befattningshavare, och dven varje
enskild person som arbetar for ett foretag inom Dana-koncernen. Inga avkall far goras nér det
géller att bedriva Danas affarsverksamhet med integritet och drlighet och i enlighet med alla
géllande rattsliga krav.

Foljande standarder dr Danas "Uppférandekod” Dessa, tillsammans med Danas Policy
for foretagets sociala ansvar, ér grundldggande principer enligt vilka varje Dana-anstilld méaste
utfora sitt jobb pd Dana. Dessa normer géller oavsett placering, position eller bakgrund. Vi
forvintar oss att du gor ditt jobb pé ett sétt som visar ett genuint engagemang for dessa standarder.
Detta kommer att gynna bade vart foretag och dig personligen. Dana menar bestamt att ett etiskt
affarsbeteende dr ett nddvandigt attribut for varje verkligt bra anstélld.

Dana har dven mer detaljerade principer och forfaringssitt for vissa omréden som ticks av
denna standard. Efterlevnad av dessa principer och forfaringssatt ocksé obligatoriskt. Du kan
komma att, fran tid till annan, behova intyga din villighet att efterleva dessa principer och andra
Dana policyer. Ingen dispens fran att uppfylla av denna principer kan forvéntas och kommer inte
heller att ges. Vidare kan alla anstédllda p&d Dana som har brutit mot antingen denna princip eller
nagon annan av Danas principer eller forfaringssitt,eller som végrar att intyga sin villighet att
efterleva denna standard forvénta sig disciplinpdféljder, inklusive uppsédgning, beroende pa
brottets allvar. Dana kommer dven vid ldmpliga tillfillen hdnvisa lagovertrddelser till polisen.

P4 grund av vikten av etiskt affarsbeteende for foretaget, ar det viktigt att du laser, forstér,
regelbundet granskar och foljer dessa standarder. Véart interna kontrollsystem och vart anseende ar
beroende av detta.

Folj alla lagar och foretagsprinciper

Danas aktiviteter regleras av ménga lagar och forordningar som inforts av olika regeringar
med jurisdiktion ddr vi &r verksamma. Danas policy ér att iaktta alla lagar och forordningar som
paverkar vara aktiviteter. Dana har dven interna standarder som faststillda for att garantera véart
foretags vilbefinnande. Dessa standarder omfattar bade foretagets policyer som géller alla Danas
anldggningar (inklusive dessa standarder), savél som lokala anldggningars principer och regler. Du
maste ta en aktiv roll for att sitta dig in i eventuella lagar och de av Danas principer som péverkar
ditt jobb och som giller pa din anldggning, samt att du méste fullf6lja eventuella
utbildningsprogram som kravs. Du maste ocksa rapportera alla iakttagna eller missténkta
overtradelser pa det sitt som beskrivs under rubriken "Om du dr osdker” 1 dessa standarder.

Verka for en saker, positiv och inkluderande arbetsplats

Vi vérdesitter véra anstélldas skilda bakgrunder och anstrianger oss for att skapa en 6ppen
atmosfar av fortroende, drlighet och respekt. Trakasserier och diskriminering — som till exempel
berdr ras, hudfarg, religion, kon, sexuell laggning, alder eller handikapp — 4r oacceptabla. Till
dessa mal, har Dana har policyer pé foretags- och anldggningsniva samt procedurer for att ta itu
med relationen som maéste foljas. Dessutom Dana kommer att folja alla gdllande anstéllningslagar.



Vi anstéller inte barn under sexton ar (dven om sddant forfarande &r tilldtet enligt lag), sdvida
anstillningen inte ar del av ett giltigt praktik- eller larlingsprogram. Vi kommer inte heller att
anvinda oss av tvangs- eller ofrivilligt arbete.

Dessutom anstranger sig Dana for att erbjuda en séker och hilsosam arbetsmiljo som ar fri
frén droger. Processer och rutiner for hélsa och sikerhet som krévs enligt Danas policy for hélsa
och sdkerhet, skall bibehallas.

Dana forbinder sig att tillimpa anstéllnings- och erséttningsnivéer som uppfyller véra
anstélldas grundlidggande krav mot bakgrund av lokala férhallanden. Vi kommer att folja alla
tillimpliga lagar angéende begrinsning av reguljdra arbetstider och overtid, samt
Overtidsersittning. Dana erkénner och respekterar ocksa alla anstdlldas fria foreningsritt i enlighet
med lokala lagar.

Hallbar utveckling

Dana har en l&ng tradition av respekt for var miljé och hallbar utveckling. Vi tror att
l6nsamt industriforetagande och miljoskydd dr 6msesidigt uppndeliga mal. Bolagets mal ar att
uppné bade genom att implementera ett miljoledningssystem som &r engagerat i effektiv naturlig
resursforbrukning, forebygga fororeningar, efterlevnad av tillampliga regler och foreskrifter, och
overensstimmelse med kundens och foretagets direktiv. P& individuell basis bor du forsoka
minimera mingden avfall, forhindra miljéféroreningar och spara energi. Du bor ocksa folja de
processer som styr anldggningens milj6ledningssystem samt rapporten forslag till forbattringar till
din anldggningsledning.

Garantera produktsidkerhet och kvalitet

Kvaliteten pé véra produkter dr av yttersta vikt. Alla rimliga sdkerhetsdtgarder bor vidtas i
samband med utformning, tillverkning och distribution av Danas produkter. Danas
kvalitetshanteringssystem, inklusive produktsdkerhet och atgédrder, maste foljas av alla Dana
anstillda och verksamhet. Vi kommer aldrig att medvetet leverera produkter som inte uppfyller
obligatoriska eller av kunden godkénda specifikationer, eller som pa annat sétt inte uppfyller vara
egna eller véra kunders prestandakrav.

laktta Danas regler angaende givande och mottagande av gavor, underhallning
och tjanster

Dagens globala affirsverksamhet kriaver att vi &r mer observanta pa kulturella och
politiska skillnader. Vi ar emellertid 6vertygade om att drlighet och integritet ar globala begrepp
som inte styrs av ndgra granser. Medan sma affarsgévor tillfor viktig ménsklighet till
affirsrelationer, maste du f6lja Danas Policy for resor, affdrsutgifter samt Policy for
kreditkort och Policy for gdvor och representation. Sirskild uppmirksamhet méste dgnas 4t att
all aktivitet som inbegriper offentliga tjiansteman som beskrivs i Danas Antikorruptionspolicy
och relaterade programprocedurer.

Undvik intressekonflikter och oegentligheter

Danas anstillda ér skyldiga att frimja Danas intressen vid varje tillfille som ges.
Intressekonflikter uppstér om du later dina privata intressen, dina egna eller familjemedlemmars
personliga forhéllanden eller mojligheter till personlig vinning paverka dina beslut eller atgérder
nér du bedriver Danas affarer. Som uppmérksammats mer i detalj i Danas Policy for
intressekonflikter, far du inte konkurrera med Dana, utnyttja modjligheter som uppnés genom att
anvénda dig av din stéllning vid Dana eller anvinda Danas egendom eller konfidentiell
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information for personlig vinning. Innan du pabdrjar ndgon aktivitet maste du snarast mojligt
upplysa din chef och Danas avdelning for affarsseder (Office of Business Conduct) om alla
personliga situationer som verkar kunna inkrékta pa Danas intressen, oavsett om den personliga
situationen dr en som i slutdndan kan vara acceptabel.

Upprétthalla integritet vid inkop

Dana kommer att stréva efter att vélja sina leverantorer pa grundval av totalvérdet, inklusive
kvalitet, tjanster och pris som erbjuds. Alla leverantdrer kommer att behandlas drligt och rittvist.
Dessutom, forvéntar vi att vdra leverantorer och underleverantdrer och affarspartners respekterar
de principer som anges i dessa standarder som dokumenterade i Danas dokument Leverantorens
guide till god affirssed.

Respektera Danas och andras egendomsritt

Danas anstillda ér skyldiga att skydda Danas fysiska tillgdngar mot stold, felaktig
anviandning och missbruk. P4 samma sétt ska all offentlig eller icke-offentlig information,
inklusive teknologi och immateriella réttigheter som dgs av Dana, eller som har anfortrotts &t oss
av vara affarspartners, kunder och leverantorer, skyddas pa lampligt sétt, bara utldmnas till de som
behover kdnna till den och enbart anvindas i ldmpliga affarssyften i enlighet med alla tillampliga
operativa processer.

Var uppmérksam pa att undvika oavsiktliga avsl6janden av sddan information, inklusive
sddan som kan ske i sociala instéllningar och genom oforsiktig anvéindning av informationsteknik.
Folj Danas Policy géllande Anvindning av IT-system och Policy for Sociala medier.

Du fér inte ta emot eller anvinda ndgon icke-offentlig information frdn ndgon annan,
sarskilt konkurrenter, utan att forst uppréttat ett sekretessavtal. Anvind inte felaktigt data eller
information som kan foras till Dana av nya anstéllda som tidigare var anstillda hos en konkurrent.

Du maste respektera de réttigheter for upphovsmén och skapare av publicerat material i all
form, inklusive utskrift, digitalt, ljud och video, och erbjuda bekréftelse och betalning av
licensavgifter vid behov.

You must respect the privacy of personal data that you learn in the course of your work,
including that pertaining to other Dana people, and comply with Dana’s Privacy Policy.

Skydda insiderinformation och undvik insiderhandel

Under ditt arbete kan du fa tillgang till ”insiderinformation” om Dana och andra foretag.
Insiderinformation definieras som information som é&r otillgénglig for allménheten eller for
investerare. Som uttryckt i Danas Policy gdllande insiderhandel ir du forbjuden att anvénda
viktig, icke-offentlig information for personlig vinning eller diskutera den med nagon, inklusive
andra anstillda pd Dana, som inte har ett giltigt affarsméssigt skél att ta del av denna information.
Det dr dven ett brott mot foretagets principer och mot lagen om véirdepappershandling, att handla
med aktier eller andra vardepapper nir du kénner till denna insiderinformation, eller att limna ut
insiderinformation till andra sa att de kan handla med den.

Konkurrera rattvist, forhandla arligt och f6lj reglerna och kénn till dina
behodrighetsbegransningar

Danas anstéllda far inte samarbeta med konkurrenter for att begransa konkurrensen inom
omraden sdsom pris, kreditvillkor, rabatter, tjanster, leverans, produktionskapacitet,
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produktkvalitet eller kostnader. Undvik onddig kontakt med konkurrenter. Folj alltid inhemska
lagar nér du prissatter samma varor till konkurrerande kunder, eller nédr du begir att en kund skall
sdtta ett visst pris vid dterforsaljning av en produkt (inklusive tjénster, garantier och kreditvillkor).
Forsté och f6lj Danas Policy gdllande Antitrust- och konkurrenslagstifining.

Om du deltar i offertgivning, anbudsforfarande eller avtalsforhandlingar bor du vara siker
pa att den information som ldmnas till potentiella kunder och leverantorer dr korrekt. Férhandla
arligt och f6lja tillaimpliga réttsliga krav, med sérskild uppmérksamhet for upphandling av
offentliga kontrakt.

Du maste forsta graden av din behorighet i att ingd ett avtal & Danas vignar. Underteckna
inte ndgot kontrakt eller ge ett 16fte med en tredje part att gora affarer med Dana &ven om det inte
finns ndgot ekonomiskt dtagande frdn Dana, utan att forst kontrollera att tillrackliga tillstdnd har
erhéllits frdn nddvéndig Dana personal. Du méste folja Danas Policy for delegationsordning,
relevanta funktionella processer och forfaranden samt lagliga krav pé enhetsstyrning innan
fullférandet av nagot avtal.

Fo6lj bestimmelser som galler for internationell handel

Vi méste vara lyhorda vad géller de olika lagar och regler som giller for globala
afféarsrelationer. Importerade varor kan vara féremal for tullavgifter och restriktioner. Om du
arbetar med importdrenden méste du kénna till dessa restriktioner. Du har ansvaret for att alla
tullbestimmelser och lagar f6ljs, och for att all importinformation &r korrekt, 4ven om din
verksamhets importtransaktioner utfors av en auktoriserad tullagent.

Som ett amerikanskt foretag, &r Dana forbjudet frén att gora affarer med vissa lander, och
dessa regler kan gilla for Dana-kontrollerade foretag utanfor USA. Det finns dven restriktioner for
vilken sorts information eller produkter vi kan erbjuda vissa ldnder eller regeringar. Att ge
information om att vara produkter inte innehaller delar som tillverkats i ett speciellt land, eller att
Dana inte gor affarer med ett speciellt land, kan bryta mot vissa antibojkottlagar. Vissa produkter
ar foremal for speciella krav for exportkontroll eller nationella sékerhetsfrdgor. Nar man genomfor
globala affarsmojligheter, maste man forsta och uppfylla dess olika lagar och regler, sa vil som
Danas Policy for transaktioner med sanktionerade ldnderna samt Policy for export och utlindska
handelskontroller. Soka vdgledning frdn Danas jurister nér det behdvs for att forsta dessa regler
och krav.

Antikorruption

Mutor, olagliga provisioner eller andra oegentliga betalningar (som bl.a., men inte
begrinsat till, ofortjdinade kommissioner, dterbetalningar eller bortskdankning eller utldning av
Danas egendom) fér inte erbjudas eller utbetalas direkt eller p& uppdrag av ndgon anstélld pa
Dana, oavsett i vilket land det &r, till ndgon dmbetsman, agent, anstilld hos en kund, leverantér,
konkurrent, eller till en tredje part om du vet, eller har anledning att misstinka, att ndgon del av
betalningen kommer att ges eller erbjudas som del av en oegentlig betalning. Du far naturligtvis
inte heller ta emot sddan betalning. Danas Policy for antikorruption och relaterade
programprocesser och forfaranden maste foljas strikt.

Uppratta och for noggrann bokforing

All Danas bokforing, inklusive &rsredovisningshandlingar och den bokf6ring och
redovisning som de baseras pa, maste utarbetas pd ett omsorgsfullt och hederligt sitt, bestyrkas av
fullgoda underlag som uppfyller Danas interna kontrollsystem, samt korrekt aterge foretagets
samtliga transaktioner (inklusive representationskonton). Alla kvitton och kontantutligg som
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betalas med foretagets medel méste bokforas korrekt i vdra rakenskapsbocker och vér bokforing
maste redovisa samtliga transaktioners verkliga beskaffenhet och syfte. Icke bokforda eller
”svarta” medel eller tillgdngar far under inga omsténdigheter forekomma. Alla viktiga finansiella
och icke-finansiella utvecklingar och trender som péaverkar Dana, samt alla fall av bedridgerier och
andra faktorer som vésentligt padverkar vara interna kontroller, maste genast rapporteras till
ledande befattningshavare. Anstélla méste ge exakta och fullstdndiga uppgifter angédende Danas
bokfdring och redovisning till Danas befattningshavare, juridiska raddgivare, interna eller
oberoende revisorer och till alla andra personer som dr bemyndigade att erhdlla sddan information.

Medan verksamheter som inte ar baserade i USA kan skdta sin bokforing enligt god
redovisningssed i det landet, dr det dock vésentligt att dessa verksamheter tillhandahéller den
information som kravs for att forbereda Danas koncernredovisning i enlighet med god
redovisningssed i USA (Generally Accepted Accounting Principles - GAAP). Strikt iakttagande
av samtliga interna redovisningsprinciper och krav ar nddvéndigt.

Dessutom méste all Danas verksamhet och alla anstillda folja géllande krav om
bevarande av dokument och krav pé forstoring.

Hantera utredningar ordentligt

Informera omedelbart den juridiska avdelningen om du far en stimning eller ndgot annat
rattsligt tillkdnnagivande frin en domstol eller ett statligt &mbetsverk, som tyder pa en utredning
som involverar Danas verksamhet. Vid statliga utredningar bor du inte utsétta dig for négra
intervjuer, svara pa fragor om foretagets verksamhet, framstédlla dokument eller ens diskutera
samarbete utan att forst rddfraga den juridiska avdelningen Danas arbetsledare och chefer maste
rapportera och hantera utredning av missténkt anstélldes forseelser som faststillts i Danas Policy
om Interna utredningar av affiirsbeteende, etik och regelefterlevnad.

Samordna kommunikationer

All kommunikation med allménheten om Dana paverkar foretagets anseende och ska vara
tidsenlig, korrekt och fullstédndig, samt bor presenteras pa ett skéligt och begripligt sitt. Ansvaret
for kontakter med och forfrdgningar fran investerare, analytiker och nyhetsmedia, inklusive
bransch- och fackpublikationer, ligger pd ledande befattningshavare och/eller koncernens
kommunikationsavdelning i de fall nyheterna péverkar och berér Dana som koncern, samt pd det
lokala foretaget nir nyheterna endast har en lokal inverkan. For att forsékra att nyheter slépps
lampligt, maste all extern kommunikation hanteras i enlighet.med Danas Policy for global
kommunikation.

laktta lagen vad géller politiska aktiviteter

Dana uppmuntrar alla anstéllda att rosta och delta i den politiska processen. Du far dock
inte anvénda Danas egendom, lokaler, eller de anstilldas arbetstid for politiska aktiviteter. Du far
inte ge gavor eller formaner till offentliga tjanstemén, eller genomfora politiska aktiviteter, i
Danas namn utan att detta forst har godkénts av Danas avdelning for affarsseder (Office of
Business Conduct). Du kan forstés frivilligt erbjuda dina tjanster i politiska syften, men dessa
tjdnster maste ske utanfor normal arbetstid. Ytterligare vigledning finns i Danas Policy for
globala politiska bidrag.
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Varningstecken att ett uppférande kan bryta mot Danas Policy for god affdarssed.
Uttalanden som indikerar etiska problem:

. ”Bara den hér gangen...”

*  ”Ingen far ndgonsin reda pé det...”
*  ”Alla andra gor ju det...”

*  ”Ingen kommer till skada...”

. ”Vad vinner jag pa det...”

. ”Jag bryr mig inte om hur du gor, se bara till att fa det gjort...

. ”Det vill du inte veta...”
... betyder att du inte bor gora det som overvags.

Snabba fragor om affarsseder
Om du ér tveksam, stéll féljande fragor till dig sjélv:

. Beter jag mig pé ett réttvist och drligt satt?
. Ar mina handlingar lagliga? Kinner jag till vad lagen siger?

. Om mina handlingar dr lagliga, &r de dven forenliga med Danas policy? Vet jag om Dana har
en policy i denna frigan?

. Kommer mina handlingar att halla pa lang sikt?
. Skulle jag vilja att detta kommer pa nyheterna eller Internet?

. Skulle jag be mina barn att gora s& hér?
Om du inte svarar JA pé alla dessa fragor, bor du tdnka 6ver dina val igen och be om réad.

Om du ar osaker

Om du har nigra fragor angdende den standarden, annan Dana policyer eller annan
afférssed och etiska fragor, kan du u ta upp dem med din arbetsledare eller kontakta din Dana-
advokat eller Danas hjilplinje for etik och efterlevnad pd mydana.ethicspoint.com Om du &r
medveten om eventuella dvertrddelser av dessa standarder, méste du rapportera detta till Danas
avdelning for god affédrssed via Hjéilplinjen, antingen via webbplatsen ovan eller det
telefonnummer som finns p& Hjélplinjens plansch som finns pé din anldggning.

Du kan @ven konfidentiellt och anonymt uppmérksamma styrelsens revisionskommitté pa
tvivelaktiga redovisnings- eller revisionsfragor genom att skriftligen skicka dina farhagor i ett
forseglat kuvert mérkt med ordet Confidential” (konfidentiellt) som adresseras Attention: Dana
Holding Corporation Audit Committee Chairman , (Ordférande for Dana Holding Corporations
revisionskommitté) pa: 3939 Technology Drivoch e; Maumee, Ohio USA 43537.

Inga motétgirder far vidtas mot en person pa Dana som tar upp ett &rende som géller
efterlevnad av dessa standarder.

Godként av Dana Holding Corporations styrelse.
Januari 2008.
Senast dndrad: Augusti 2015
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